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Sunuş 
Okulumuz, stratejik planı, misyonu ve vizyonu ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Develi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca üniversiteye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; okulumuz stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Develi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak Stratejik Planımızın ilgili dönemde belirtilen amaç ve hedeflere ulaşması okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                  Müfit TÜRKMENOĞLU            
                                                                                                     Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc409281021][bookmark: _Toc412728051][bookmark: _Toc420318149]I. BÖLÜM 
GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.



                                                                 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	                       Üst Kurul Bilgileri
	                         Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Müfit TÜRKMENOĞLU
	Okul Müdürü
	Taner DEĞİRMENCİ
	Müdür Yrd.

	Taner DEĞİRMENCİ
	Müdür Yrd.
	Mehmet APAL
	Öğretmen

	Ahmet BOYARBAY
	Rehber Öğrt.
	Cuma APILI
	Öğretmen

	Şahin ÇABUK
	Okul Aile B. Bşk
	Aysun BÜLBÜL
	Öğretmen

	İsmail ÖZDEMİR
	OAB. Yön.Kur.Üyesi
	Merve BÜLBÜL
	Öğretmen

	
	
	Burcu KAYHAN
	Öğretmen

	
	
	Hıdır AYAŞ
	Öğretmen

	
	
	Şahin ÇABUK
	Okul Aile B. Bşk




Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc534966613]Okulun Kısa Tanıtımı:
        Develi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Milli Eğitim Bakanlığına bağlı resmi bir eğitim öğretim kurumudur. Okulumuz 06/10/2015 tarihinde İmam Hatip Ortaokulu olarak faaliyete başlamış olup ilk zamanlar ortaokul ve kız imam hatip lisesi olarak işlevini devam ettirmiştir. Daha sonrasında sadece Kız Anadolu İmam Lisesi olan okulumuz da 2017-2018 eğitim öğretim yılı itibariyle Fen ve Sosyal Bilimler Programı uygulamaya başlamıştır. Aynı zamanda bünyesinde Anadolu İmam Hatip Programı uygulayan sınıflar da bulunmaktadır.   

[image: ]
[bookmark: _Toc534378284]Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.


Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 
	İli: Kayseri 
	İlçesi: Develi 

	Adres: 
	Mehmet Akif Ersoy Mah. Akif 1. Cadde No:18/1 Develi / Kayseri
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y6hfm98k

	Telefon Numarası: 
	0 352 621 24 00
	Faks Numarası:
	0 352 621 24 00

	e- Posta Adresi:
	760743@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 www.develikizaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760743
	Öğretim Şekli: 
	Normal Eğitim

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 06/10/2015
	Toplam Çalışan Sayısı
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	281
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	281
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı  
	: 11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
(Okul için)

	101 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	       3 











Çalışan Bilgileri
Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	9
	15
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	17
	31



Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı 
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	66 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	665 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1995m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	42 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	



 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	23
	0
	23
	11/A
	20
	0
	20

	9/B
	25
	0
	25
	11/B
	21
	0
	21

	9/C
	23
	0
	23
	11/C
	17
	0
	17

	9/D
	27
	0
	27
	12/A
	14
	0
	14

	10/A
	16
	0
	16
	12/B
	21
	0
	21

	10/B
	19
	0
	19
	12/C
	18
	0
	18

	10/C
	17
	0
	17
	12/D
	20
	0
	20


 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	Diğer….
	0
	
	



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2017
	16.200TL
	16.200TL

	2018
	31.216TL
	31.000TL

	2019
	20.220 TL
	20.220 TL
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PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	Olumlu
%80
	Olumsuz
%20

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	Olumlu
%83
	Olumsuz
%17

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Olumlu
%80
	Olumsuz
%20

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Olumlu
%75
	Olumsuz
%25

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Olumlu
%84
	Olumsuz
%16

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Olumlu
%70
	Olumsuz
%30

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Olumlu
%72
	Olumsuz
%28

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	Olumlu
%81
	Olumsuz
%19

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	Olumlu
%81
	Olumsuz
%19

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	Olumlu
%92
	Olumsuz
%8

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Olumlu
%56
	Olumsuz
%44

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Olumlu
%74
	Olumsuz
%26




Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	Olumlu
%85
	Olumsuz
%15

	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Olumlu
%94
	Olumsuz
%6

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Olumlu
%92
	Olumsuz
%8

	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Olumlu
%86
	Olumsuz
%14

	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	Olumlu
%79
	Olumsuz
%21

	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Olumlu
%49
	Olumsuz
%51

	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Olumlu
%80
	Olumsuz
%20

	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	Olumlu
%92
	Olumsuz
%8

	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	Olumlu
%92
	Olumsuz
%8

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Olumlu
%86
	Olumsuz
%14

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Olumlu
%89
	Olumsuz
%11

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Olumlu
%61
	Olumsuz
%39

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	Olumlu
%77
	Olumsuz
%23




Veli Anketi Sonuçları:

	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Olumlu
%99
	Olumsuz
%1

	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	Olumlu
%96
	Olumsuz
%4

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	Olumlu
%88
	Olumsuz
%12

	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	Olumlu
%92
	Olumsuz
%8

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Olumlu
%87
	Olumsuz
%13

	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	Olumlu
%90
	Olumsuz
%10

	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	Olumlu
%82
	Olumsuz
%18

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	Olumlu
%73
	Olumsuz
%27

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	Olumlu
%89
	Olumsuz
%11

	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Olumlu
%65
	Olumsuz
%35

	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	Olumlu
%91
	Olumsuz
%9

	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Olumlu
%64
	Olumsuz
%36

	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Olumlu
%82
	Olumsuz
%18




0.  Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  
Okulda kendilerini güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında ihtiyaçlarımı karşılayabilmektedirler.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : 
Okulumuzun fiziki şartları yeterli değildir. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda Akıllı tahtamız yoktur. Okulumuzda şehir merkezine uzak olup, şehir içi dolmuşlar gelmemektedir.
 Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : 
Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.


Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : 
Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem yapılamamaktadır. Etkileşimli tahtalar bulunmamaktadır.
 Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : 
Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz:
 Okul fiziki olarak yetersizdir. Okul şehir merkezinden uzaktadır. Yeterli kadar sosyal etkinlik ve gezi yapılmamaktadır.

















[bookmark: _Toc534378286]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İÇSEL FAKTÖRLER
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	* Öğrenciler arası iletişim gelişmiştir
* Disiplinsizliğin en az düzeyde olması
* Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması,
* Öğrencilerin okula devamının sağlanması
*Sosyal etkinliklerin düzenlenmesi ve Gezilerin yapılması
*Destekleme ve Yetiştirme kursların açılması

	Çalışanlar
	* Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması
* Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması.
* Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	* Velilerimizin okula güven duyması
* Velilerle işbirliğinin yapılması.
* Velilerin çalışanlara saygı duyması.

	Bina ve Yerleşke
	* Tekli öğretim yapılması
* Sınıf ölçülerinin standartlara uygun olması
* Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması,

	Donanım
	* Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	* Okul-aile birliğinin gerekli çalışmaları yapması
* Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	* Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması
* Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,
*Öğretmen kadrosunun %95 seviyesinde kadrolu olması.

	İletişim Süreçleri
	* Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz
* Sosyal-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi
* Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	Diğer
	* Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması
* Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
* Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması
* Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız








Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	* Öğrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi
* Taşımalı öğrenci sayısının çokluğu
* Öğrencilerin kırsal kesimden gelmesi

	Çalışanlar
	* Gelişen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sınırlılık
* Çalışan sayısının yetersizliği.

	Veliler
	
* Velinin sosyal-kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması
* Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi
* Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması.


	Bina ve Yerleşke
	
* Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,


	Donanım
	* Etkileşimli tahtaların bulunmaması

	Bütçe
	* Bütçenin kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	* Öğretmen kadrosunun sürekli değişmesi

	İletişim Süreçleri
	* Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi



DIŞSAL FAKTÖRLER

FIRSATLAR
	Politik
	*Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,
	

	Ekonomik
	*Okul Aile Birliğinin eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları
	

	Sosyolojik
	
* Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,
* Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları
* Etkin ekip çalışmaları için çalışanların gönüllü olması
* Disiplinsizlik olaylarının en az düzeyde olması

	

	Teknolojik
	* Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı
* Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkânları
	

	Mevzuat-Yasal
	* Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.
*Mevzuatın çağa ayak uydurmak için sürekli güncellenmesi
	

	Ekolojik
	* Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreceli olarak daha az etkilenmesi.
	










TEHDİTLER
	Politik
	
	

	Ekonomik
	*Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,
*Öğrenci potansiyelimizin, maddi ve eğitim olanaklarının düşük olması
	

	Sosyolojik
	*Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı
	

	Teknolojik
	*Teknolojik alt yapının yenilenememesi.
	

	Mevzuat-Yasal
	*Sürekli değişen Eğitim politikaları.
*Okul giriş çıkışı ile ilgili güvenlik birimi olmaması
	

	Ekolojik
	*Nüfus artışında istikrarsızlık, artan hareketlilik,
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GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

       Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
·  Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
·  Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,
·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



     Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1) Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2) Devam devamsızlık

	3) Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4) Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	5) Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	6) Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	1) Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi

	2) Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3) Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4) Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5) Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6) Destekleme ve yetişme kursları

	7) Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8) Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1) İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2) Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3) Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4) İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5) Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	6) İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7) Kültürel, sosyal ve sportif alanlar
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III. BÖLÜM
 MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
       Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc534378288]MİSYONUMUZ
           Bilgi çağının eğitim stratejileri, teknoloji ve yöntemlerini kullanarak geleceğe yön veren mutlu, üretken ulusal ve evrensel değerlere bağlı bireyler yetiştirmek için modern eğitim yaklaşımlarına göre şekillenen örnek bir eğitim - öğretim ortamı sunmaktır. 
  	İnandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan, ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlayan,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandıran,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanıyan,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, idealist lider insanlar yetiştirecek, saygın bir okul olma emelindeyiz.
[bookmark: _Toc534378289]VİZYONUMUZ 
        Çağdaş öğretim yaklaşımıyla eğitimde markalaşan ve geleceğe yön veren kurum olmak. 
[bookmark: _Toc534378290] Milli ve manevi değerlerimiz ile evrensel insanî değerleri özümseyen, hayata hazır, mutlu ve özgür bireyler için varız.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Demokrasi kültürüne sahip olmak
Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak
Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak
Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak
Açık ve dürüst iletişim
Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik
Herkese katma değer üretme fırsatı vermek
Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak
Bireysel farklılıklara saygılı olmak
Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak
Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak
Doğaya saygılı olmaktır.
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[bookmark: _Toc534966622]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Din Öğretimde Okullaşma oranı
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%90
	%95
	
%100
	
%100
	
%100
	
%100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	%90
	%95
	
%100
	
%100
	
%100
	
%100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	%90
	%95
	
%100
	
%100
	
%100
	
%100

	PG.1.1.2
	Din Öğretiminde Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	
%90
	
%90
	
%90
	
%90
	
%90
	
%90

	*PG.1.1.3
	Din Öğretiminde, Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %
	9. Sınıf
	%1
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	10. Sınıf
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	11. Sınıf
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	12. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	Toplam (Genel)
	%3
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	Yabancı öğrenci oranı
	%0
	%1
	%1
	%2
	%2
	%3

	PG.1.1.4.
	Din Öğretiminde, Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet:1 – Hayır:0)
	1
	1
	
1
	
1
	
1
	
1

	PG.1.1.5.
	Din Öğretiminde, Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	%5
	%6
	
%7
	
%8
	
%9
	
%10

	
	
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı 
	%50
	%60
	
%65
	
%70
	
%75
	
%80

	
	
	Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	%0
	%5
	
%10
	
%15
	
%20
	
%25

	PG.1.1.6.
	Din Öğretiminde, Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	%10
	%15
	
%20
	
%25
	
%30
	
%35

	PG.1.1.7.
	Din Öğretiminde, Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	%5
	%2
	
%1
	%0
	%0
	%0

	PG. 1.1.8.
	Din Öğretiminde, Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	%80
	%95
	
%100
	%100
	%100
	%100



[bookmark: _Toc534966623]Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Taner DEĞİRMENCİ
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Taner DEĞİRMENCİ
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Taner DEĞİRMENCİ
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müfit TÜRKMENOĞLU
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.5
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Taner DEĞİRMENCİ
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Taner DEĞİRMENCİ
Ahmet BOYARBAY
	Eğitim- Öğretim Yılı

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Taner DEĞİRMENCİ
Burcu KAYHAN
	Eğitim- Öğretim Yılı

	1.1.8
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Taner DEĞİRMENCİ
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.9
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Taner DEĞİRMENCİ
Ahmet BOYARBAY
	Eğitim- Öğretim Yılı 

	1.1.10
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Taner DEĞİRMENCİ
Ahmet BOYARBAY
	Eğitim- Öğretim Yılı 





TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
(Tüm dersler)
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
(Tüm dersler
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
(Tüm dersler)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı 
(Ders Sayısı)
	0
	15
	20
	25
	30
	30

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	%0
	%25
	%35
	%45
	%60
	%100

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%50

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	Matematik
	0,9
	1,17
	2
	3
	4
	5

	
	
	Türkçe
	13,55
	14,62
	16
	17
	18
	19

	
	
	Sosyal Bilimler
	6,61
	6,15
	7
	8
	9
	10

	
	
	Fen Bilimleri
	0,52
	0,13
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	Matematik
	0,01
	0,5
	1
	2
	3
	4

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5,15
	6,38
	7
	8
	9
	10

	
	
	Fizik
	0,01
	0,04
	0,50
	1
	1,5
	2

	
	
	Kimya
	0,01
	-0.1
	0,5
	1
	1,5
	2

	
	
	Biyoloji
	0,01
	0,16
	0,5
	1,1
	1,5
	2

	
	
	Coğrafya
	3,24
	3,04
	3,5
	4
	4,5
	5

	
	
	Tarih
	1,81
	2,44
	3
	3,5
	4
	5

	
	
	Felsefe grubu
	2,61
	3,51
	4
	4
	5
	5

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	3,25
	1,79
	3
	3,5
	4
	4

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	64
	67,42
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	40
	42,35
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	80
	84,42
	85
	87
	89
	90

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	9

	
	
	
	
	
	
	
	




*Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.6
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.7
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.8
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı Dil Branşı Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Branşı Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Kütüphanecilik Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı




Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 


	
*Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	*PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	1
	1
	2
	3
	
4
	5

	*PG.2.2.2
	Ödül alan proje sayısı
	1
	0
	1
	2
	
3
	4

	PG.2.2.3
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.5
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	70
	80
	90
	100
	120
	150

	PG.2.2.6
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.2.7
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	1
	2
	3
	4
	
5
	6

	PG.2.2.8
	Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	1
	2
	3
	4
	
5
	6

	PG.2.2.9
	Meslekler ve üniversite tanıtımına katılan öğrenci oranı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	%10
	%20
	%30
	%40
	
%45
	%50

	PG.2.2.10
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	5
	10
	15
	
20
	25

	PG.2.2.11
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	%20
	%30
	%40
	%50
	
%60
	%100

	PG.2.2.12
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	
5
	6

	PG.2.2.13
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	
%25
	%30

	PG.2.2.14
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	
%25
	%30

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	
%25
	%30

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	
%25
	%30

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	
%25
	%30

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	0
	1
	5
	15
	
20
	25

	PG.2.2.15
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	%50
	%70
	%80
	%90
	
%95
	%100

	PG.2.2.16
	Okulun katıldığı sosyal sorumluluk çalışma sayısı
	1
	2
	3
	4
	
5
	6

	PG.2.2.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı
	5
	20
	30
	40
	
50
	60

	PG.2.1.18
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	50
	100
	
150
	200

	PG 2.1.19
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	500
	1000
	1500
	1500
	
2000
	2000





*Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Yarıyıl ve Yaz Tatillerinde

	2.2.5
	Rehberlik Servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Kütüphanecilik Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Spor Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.14
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Tasarım Beceri Atölyesi kurulduğu zaman

	2.1.15
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Tasarım Beceri Atölyesi kurulduğu zaman














[bookmark: _Toc534966624]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
1) Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
2) Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	
HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	
2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%10
	%15
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.3.1.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	%5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%90

	PG.3.1.6
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	%10
	%20
	%30
	%50
	%70
	%100

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	%0
	%5
	%10
	%10
	%20
	%20

	PG.3.1.8
	Personel memnuniyet oranı %
	%80
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	%0
	%5
	%10
	%10
	%20
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Ara Tatil Dönemlerinde

	3.1.2
	Okul personeli lisans üstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.7
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı





Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	
HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	1
	1
	
2
	
2
	
2
	
2

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	%10
	%5
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.3.2.3
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%50

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%50

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı % (Varsa)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.8
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ödenek geldikçe

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ödenek geldikçe

	3.1.3
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.4
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ödenek geldikçe

	3.1.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	İŞG Kurulu ve Sivil Savunma Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.6
	Pansiyondan yararlanmanın öğrenci başarı üzerindeki etkileri ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	
	

	3.1.7
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Sağlığı Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	3
	
4
	
5
	
6
	
7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	27.375
	35.405
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%20
	%30
	%40
	%50
	%70
	%100

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	1
	1
	
2
	
2
	
3
	
3

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (İmam Hatip Lisesi)
	%85
	%90
	
%95
	
%95
	
%100
	
%100



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı










[bookmark: _Toc534966625][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]IV. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	20000
	25000
	25000
	30000
	120000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1500
	3000
	3000
	9500

	TOPLAM
	21000
	21000
	26500
	28000
	33000
	129500

















[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc534966626][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]V. BÖLÜM: 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


[bookmark: _Toc531097548]EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda uygulanarak sonuçları paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde değerlendirilmiştir. Anketler okulda muhafaza edilmektedir.























T.C.
DEVELİ KAYMAKAMLIĞI
Develi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü


Sayı	  :  85718413-602.04.01 				           08/01/2020
[bookmark: _GoBack]Konu  : 2019‐2023 Stratejik Plan Güncelleme. 


İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE
                                                     DEVELİ

İlgi: 03/01/2020 tarihli ve 602.04.01-E.156052 sayılı yazınız.

       	11.Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,  performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.
Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır. Bakanlığımız Stratejik Planı (2019‐2023) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları uygun görülmüştür.
Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde,  2019‐2023 yıllarını kapsayan Develi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü Güncellenmiş Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

                                                                                                              
                                                                                                                       Müfit TÜRKMENOĞLU
                                                                                                                        Okul Müdürü

   Uygun görüşle arz ederim.
           Yunus TOPUZ	
 İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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