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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yikselisi  ancak  egitimle
mumkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma c¢abasi
icindeki biitlin birimlerimizle, bu uzun stireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilce Milli Egitim
Miidirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmasi kurumlarimizin en 6nemli

A calismasi olmalidir.

§ Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tiirkiye Ylizyil1” vizyonu 1s1ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi 6ngorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarii, egitim programlarini  ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirligi olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirligiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarint ve Olglilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cant
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiirii Sunus

Okulumuz, stratejik plani, misyonu ve vizyonu ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirli olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca iiniversiteye gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare
ve d0gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Bu nedenle; okulumuz stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
PESTLE ve GZFT analizleri yapilarak baslanmigtir. PESTLE ve GZFT analizleri tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra PESTLE ve GZFT analizleri sonuglarma gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki PESTLE ve GZFT analizleri bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak Stratejik Planimizin
ilgili donemde belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagmasi okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Taner DEGIRMENCI
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmndan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigtimiiz de ilk
stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tictinctistinii ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligtimiiziin dordiinct stratejik plani olan Develi Sehit Taha Ulugay Kiz
ATHL Mudiirlagii 2024-2028 Stratejik Plani’'ni, kalkinma planlar1 ve programlars, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, Develi Sehit
Taha Ulugay Kiz ATHL Miidiirliigii birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla basta
“Turkiye Ytizyill” ile “Egitimde Turkiye Ytizyili” politikalari, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlhig:
tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin
takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmmn basarii olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasma baglhidir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmustir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
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J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliikk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika _‘
belgelerinin Develi Sehit
analizi Taha Ulugay
Kiz ATHL
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayil1 genelge ile mudiirligtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazist ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini
02 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
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mudirligtimiz statiisine uygun olmasi hususunda genel gerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudiirliigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek i¢in anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Mudirliigtimiiziin faaliyet alanlarin1 ditizenleyen
mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytikimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi calismasi, midirligiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il -
Tarihi Mevzuat S‘iﬁlii;; e Paydas PESTLE An.a.th
Gelisim Analizi ] Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda Okulumuzun stratejik plan hazirliklarimin
yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmast ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Programi
yayimlanmustir. Buna gore Develi Sehit Taha Ulucay Kiz ATHL Mudiirliigt, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilge, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirhik programinda belirtilen “Hazirlikk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yirttilmiustiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 06/02/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Miidirlagi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyacit giderilmistir.
(lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve tiyeleri, muhtelif tarihlerde
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Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamaistir).

Midirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirltigtintin paydas anketi o6rneklenerek ve uyarlanarak o6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudurlugtimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Develi Sehit Taha Ulucay Kiz ATHL 2024-2028 Stratejik Plan Ig
ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 280 i¢ ve 201 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar:
her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligiimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

A.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagimin dordiinci
siriumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Develi Sehit Taha Ulugay Kiz ATHL Midiirligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midiurt Arif EROL baskanhiginda yuriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun
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bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yirttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz galismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Subat 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 18.12.2023 tarihli ve 68772016 sayii makam oluru ile
glincellenmistir. Miidtrltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Taner DEGIRMENCI Okul Miidiirii
Burcu GENC Miidiir Yardimcisi
Merve BULBUL Ogretmen
Hacer PAKSOY Okul Aile Birligi Baskan1
Bahriye GULSEREN Okul Aile Birligi Yo6netim
Kurulu Uyesi

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Burcu GENC Miidiir Yardimcisi Baskan
Merve BULBUL [HL Meslek Dersleri Ogretmeni Uye
Vedat OZAYDIN Fizik Ogretmeni Uye
Ahmet BOYARBAY Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlhk Uye

Ogretmeni
Erhan SEVIMAY Cografya Ogretmeni Uye
Ayse ALDANMAZ [HL Meslek Dersleri Ogretmeni Uye
Cuma APILI Felsefe Ogretmeni Uye
Yavuz YILMAZ Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Uye
Hacer PAKSOY Okul Aile Birligi Bagkan Uye
Bahriye GULSEREN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uye
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B. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriittilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurttilmistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin 11 Milli Egitim

5 Midirltgiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigiimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miudiirliigtimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliiliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 06.10.2015 tarihinde miistakil olarak Develi Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi
adiyla egitim 0gretim faaliyetine baglamistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Fen ve Sosyal
Bilimler programi uygulayan okul olarak 6grenci almaya baglamistir. Okulumuzun adi,
27.04.2021 tarihli ve E98403766 sayili makam onayiyla “’Develi Sehit Taha Ulugay Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi’’ olarak degistirilmistir.

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz ATHL Miidiirliigii

Midurltigtimtizde 1 miidtr, 1 miidiur yardimcisi, 1 basogretmen, 8 uzman
ogretmen, , 14 kadrolu 6gretmen, 1 sozlesmeli 6gretmen, 1 Gegici isci, 1 TYP Iskur
Personeli olmak tizere 28 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadar.
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Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 272 kiz 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 22 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gérev yapmakta olan
24 ogretmenden 23 kadrolu 6gretmen, 1 sdzlesmeli 6gretmen ve 2 adet norm fazlasi
ogretmen tarafinda egitim 6gretim ytirtitiilmektedir.

Okullasma Oranlar1:

Okulumuzdaki ogrenciler Yerel Yerlestirme ile smavsiz olarak
yerlesmektedirler.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 28 0 28 11/A 27 0 27
9/B 25 0 25 11/B 25 0 25
9/C 29 0 29 11/C 16 0 16
10/A 24 0 24 12/A 23 0 23
10/B 31 0 31 12/B 22 0 22

12/C 22 0 22

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Mudurlugi
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak {tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ii¢ tema altinda
3 stratejik amag, 4 hedef, 35 performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.
Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Miidirlagi Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:
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2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1 hedef %30 iken %90 olarak gerceklesmis olup hedefe ulasilmstir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi hedef 9 iken, 8 olarak gerceklesmis olup
kismi olarak hedefe ulasmistir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Yiiksekogrenime gecis kapsaminda yapilan YKS
TYT oturumunda; Turkge dogru ortalamas: yirmi soruda 17,838, Matematik dogru
ortalamas: yirmi soruda 1,18, Fen bilimleri dogru ortalamas: yirmi soruda 1,01 ve
Sosyal dogru ortalamasi on soruda 8.05 olarak gerceklesmistir. YKS AYT oturumunda
ise ; Tiirk Dili ve Edebiyat1 7,78, Tarih1 1.68, Cografyal 3,01, Tarih2 0,45, Cografya2
3,77, Felsefe Grubu 2,25, DIKAB 2,60, Matematik 0,67 olarak gerceklesmis olup;
Okulumuzdan 9 lisans 12 onlisans olmak tizere toplamda 21 ©grencinin
Yiiksekogrenime yerlestigi gozlemlenmis olup kismi olarak hedefe ulasilmistr.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan Kayit bélgemizde yer alan lise
kademesindeki Ogrencilerin okullasma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve
tamamlama sorunlar1 giderilecektir hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve gocugun yakin gevresi olmak iizere
tiim paydaslar siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilart
artirilacaktir hedefi altinda belirlenen eylemlerin cogu gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir hedefi altindan belirlenen
eylemlerle desteklenmistir. Develi ilgesi olarak gecici koruma statiistinde olan (Suriye,
Irak vb.) gecici misafirleri olan alan ilge pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle
okuryazarlik oraninin azaltilmas: ¢alismalarinda ki gabamiza ragmen gegici koruma
statiisiinde Ilcemizde bulunan misafirlerimiz ve cocuklar okuryazar oranimizin
yukar1 ¢ekilmesini engellemektedir. Okur-yazar bilen oranimiz son tg yilda artis
gostererek  %98,35’e¢ ulagmustir. Orgiin  egitim kurumlarinda egitim alan
ogrencilerimizin 12 yillk zorunlu egitim basamaklarin1 tamamlamalar:
gerekmektedir. Bu kapsamda Ilcemiz &grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik
yapanlarm oram 2019 yilindan itibaren diistise gegmistir. 2022-2023 6gretim yilinda
okulumuzda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarma bakildiginda;
Anadolu Imam Hatip Liselerinde 2,95%’dir. 12 yillik zorunlu &gretimden dolay1 tim
ogrencilerin okullara kayitlarinin yapilmasindan ve g¢evresel faktorlerden
kaynaklanan sebeplerle simif tekrar1 oranmin yiiksek oldugu; bu konuda gerekli
rehberlik hizmetlerinin sunuldugu anlasilmistir. Her okulun akademik basarisinin
takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak
faaliyetlere (smav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve
velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlar:t yapilmasi, gibi)
gerceklestirilmistir. 2023 yili 6grenci basma okunan kitap sayist 8 olup 2019-2023
stratejik plan1 hedeflerini makul seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma
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verilerinin Ogretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan
aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansimnin yanlis yansimasina yol
actig1 soylenebilir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore
daha iyi durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢cin hareketlilik 6n
plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin
talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Hareketliligi destekleyen en ¢nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmas: gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta olmak tizere
biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda vyenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/dgretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miduirliigtimiiz bu hedef dogrultusunda
tim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baslamistir. Covid19, 2019 yilinda
Cin'de baslayip diinyayr uzun stire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir
hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu gibi
egitime de bircok agidan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak
dustindugumiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmas i¢in girdi,
islem, ¢ikt1 ve dontitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli gortilmektedir. En
onemli girdisi insan olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklihik yaratma amaci
gidtilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul
gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanusi 11
Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim dénemi
baslamustir. Diinyada ki tiim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim
ogretim girdi, islem, c¢ikt1 ve dontt(sinav) stirecleri de doniisiime ugramistir.
[lcemizde bu siire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s18inda 6gretmen, 6grenci ve
velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun
yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve
yiiksekdgrenim) ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-
2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti
yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise Ogrenciler
arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride
ki uzun seneleri de etkileyecek baz1 hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif
yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem
de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok
kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini
gormesine neden oldu. Bakanhigimizin yaygin egitimi kapsaminda acgik 6gretim
kurumlar: olan acik ortaokul ve acgik lise bu dénem igerisinde ¢evrimici sinavlardan
dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz acik
ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun olanlar ise acik liseye ragbet etmis ve
ortadgrenim seviyesinde mezun olan vatandas saymmz artmistir. Agik Ogretim
kapsaminda Covid19 salgin1 sonrasinda Aralik 2023 itibariyle ytiiz ytiize ilk defa smnav
gerceklestirilecek olup bu siire¢ sonrasinda da vatandaslarimizin yaygin egitim

25



cercevesinde bu sistem icerisinde kalmasi saglanmasi ve o©zellikle liselerde acik
ogretime gecisin 2023 yil1 egitim 6gretimi basinda zorlastirilmas1 sonucunda burada
yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adina gerekli calismalar ilgili
kurumlarimiz ve isbirlikgileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak  ytrurluge giren  Cumhurbaskanhigi  Teskilah ~ Hakkinda
Cumhurbaskanligir Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi hitkmiince, okul yonetiminin
gorevleri sunlardir:

> Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve gevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun cevreyle bitiinlesmesine ve kurum kiltiirtintin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zaman1 ve tiim imkanlar1
okulun amaclarini gergeklestirmek icin kullanr.

Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

) Rehberlik,

q) izleme, denetim ve degerlendirme,

d) iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Miudirligiine gorev ve sorumluluk
ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede
Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Midirligti 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmstir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midirligtimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmn Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginimn Egitimde
Tiirkiye Yiizyih Vizyonu merkezde olmak {izere {iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar

Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y11 Cumhurbagkanlig1 Yillik Program

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizy1lt

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin

edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiillmesi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢cme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiillmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasinin
saglanmasi

5. 1lce geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim
miidiirligii 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiirlitiillmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
1s ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 N AN AN A AN AN w/ N N
2 VNN V V
3 v «/
4 VoA A \/
B 5 NN AN A
Egitim v'e Oére:tim 6 R J
Faaliyetleri
7 NN AN NN v
g8 N | NN NN AN V V v NN AN A v
9 NN AN NN A «/ \l V
10 NN AN NN NN V
11 \I VoW
1N AN AN N AN NN V VoY
Bilimsel, Kiilturel, 2 N N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VIV N YN N A
4 | N AN AN N A «/ \ NN
1 S VA A VA Y
2 NN NN V
Olgme ve Degerlendirme | 3 VN A A A
4 NN NN
5 VoA A 3
Arastirma, Gelistirme, | 1 VA v v L I I O A v
Proje ve Protokoller
2 NN NN A 3

Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
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hedeflemistir. Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Midirliigi olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte,  gerceklestirmeyi planladigimiz  faaliyetlerimiz,  projelerimiz  ve
hizmetlerimizin yuritiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, midirltigiimiiz biinyesindeki okul personeli kurum
hizmetlerini y{irtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Mudirlagi, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amacyla ic
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 300 i¢ paydas, 201 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmustir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalar ve maddi imkénlarin el verdigi 6lctide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Midiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm
beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

Sekil 3: Ogretmenlerin Kararlara katilim durumu.

1- Okulumuzda alinan kararlar, tim paydaslarin katilimiyla alinir.
4,00
16,00

m Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismen katiliyorum

Katilmiyorum
40,00
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Ic ve dis paydaslarin kararlara katilim durumlari anketimizde %80 civari
olumlu, %20 civar1 ise olumsuz goriis belirtilmistir.

Sekil 4: Calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin bilgilendirilmesi anketi

2- Kurumdaki tim duyurular ic ve dis paydaslara zamaninda iletilir..

0,00
0,00

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Paydaslarin Midirltigtimiiz “Okul duyurularindan ve bilgilendirmelerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 5: Okula aidiyet ve okul iklimi

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.
0,00

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Ic ve dis paydas anketinde “Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ deki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76 oraninda
memnun olduklar: anlasilmaktadir. % 24 oraninda kararsiz olan gortislerin 9.smiflara
ait olmasi uyum stireci olarak degerlendirilebilir.

Sekil 6: Ogretmenlere esit ve adaletli yaklasim ve édiillendirme

3- Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Her odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6°da yer verilmistir. Sekil
6’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
72 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 7: Ogretmenlerin gelistirilmesi durumu

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 72 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 8: Okulun teknik ara¢ gere¢ donanimi durumu

6- Okul, teknik aracg ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
0,00

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarm verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 9: Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler durumu

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Ic ve dis paydaslarm verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 9’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 52,09 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla agirlik verilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Sekil 10: Calisanlarin yenilikgi ve yaratici diistincelerine destek durumu

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir.

M ‘
4,00

m Kesinlikle katiliyorum
= Katihyorum

Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Calisanlarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 10°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Sekil 11: Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.

48,00
m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim
= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Ogretmenlerimizin  verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 11°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda
mesleki anlamda alanlarindaki gelismeleri takip ettikleri ve yenilik ve gelisimleri takip ettikleri
gorilmiustiir.

Sekil 12 : Ogrenci ve Velilerin Okul Yonetimi ve Ogretmenleriyle Goriisme
durumlar1

Ogretmenlerimle ihtiyac duydukca rahatlikla gériisebilirim.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 56,20 oraninda
okul yonetimi ve Ogretmenleriyle goriisebildiklerini belirtmislerdir. Ogrenci ve velilerle
iletisime gegmek yoniinde caligmalar yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

Sekil 13 : Rehberlik Hizmetleri memnuniyet durumlar:

Okulun rehberlik servisinden ile ihtiya¢c duydugumda yeterince
yararlanabiliyorum.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60,42 oraninda
Rehberlik Servisiyle goriigebildiklerini ve gerekli hizmetleri aldiklarini belirtmislerdir.

Sekil 14 : Ogrenci ve Velilerin istek, éneri ve goriislerin alinma durumu

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 14°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62,08 oraninda
memnuniyet belirtmiglerdir. Okulda alinan kararlarda 6grenci ve velilere s6z hakki tanindigi ve
fikirlerine 6nem verildigi anlagilmistir.

Sekil 15 : Okulun temizlik ve giiven durumu

Okulun igi disi temizdir.Okulda kendimi glivende hissediyorum
1,67 0,42

|

= Kesinlikle katiliyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 15°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82,08 oraninda
olumlu diisiincede olduklar1 goriilmiistiir.

Sekil 16 : Okul kantininden duyulan memnuniyet

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum

Kararsizim
= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum
20,42

Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 16’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 53,75 oraninda
olumlu diisiincede olduklar1 goriilmiistiir. Son zamanlardaki ekonomideki dalgalanmalar
sonucu artan fiyatlarin verilen cevaplarda etkili oldugu diigiiniilmektedir.

Sekil 17 : Ogretmenlerin ders arac gere¢ kullanimi, teknolojiye ve gelisime
acik olma durumu

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.
= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

4

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin
yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde 70,42
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oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak
degisen egitim yontemleri karsisinda Ogretmenlerimizin hazirlikli  olduklar:
goriilmektedir.

Sekil 18 : Okul Aile Birliginin gelistirilmesi

Okul Aile Birligi toplantilarinda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz

alinir.
11,90 \l

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya
sahiptir.

Sekil 19 : Velilerin bilgilendirilmesi, e-okul ve okul web sayfas1 durumu

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

A\

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

39



Di1s paydaslarimizin  verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 19’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,34 oraninda
olumlu diisiincede olduklar1 goriilmiistiir.

Sekil 20 : Okulun Fiziksel Imkanlarindan Duyulan Memnuniyet

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

N

Ic ve Dis paydaslarmmizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 20°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,29 oraninda
memnuniyet duyduklari belirtilmistir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 21 : Ankete Katilan Paydas Bilgileri

-Ankete Katilan Paydaslar.

= Ogrenci
42,23 = Ogretmen
Veli
.
=
5,25

Sekil 21°deki verilere bakildiginda ankete katilanlarin % 52,52 6grenci, %42,23 veliler,
% 5,25 ise 0gretmenler oldugu goriilmiistiir.
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G.Kurulus I¢ci Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kultiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miudiirligiimiizde gorevli Miidiir, Midiir Yardimcisi, Ogretmenler ve diger
personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir.
Midurliigtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Okul Miidirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme galismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik
planlarin1  belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida
bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda dtizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gortisler
asagiya siralanmustir.

A. Gigli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayismin tilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullanilryor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,
Okulumuzun giivenli olmas,
Fatih Projesi kapsaminda akill1 tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

X PN e

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
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10. Teknolojik alt yapinin giiclti olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizli bir haberlesme sisteminin olmasi,

11. Okulumuzda 6grencilerimizin temiz ve hijyenik ortamda egitim almalari,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

15. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Ogrencilerin tamamimin kiz 6grenci olmas,

17. Ogretmenlerin cogunlugunun bayan olmast,

18. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

20. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

21. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

22. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,

23. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

24. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

25. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

26. Tasimal1 egitim ve Sehir ici servislerin olmast

. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitl1 bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Sportif faaliyetlerin yapilacag: spor sahasi ve alaninin olmamasi.
Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde imkanlarin kisith olmasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

XY 0N

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarimin

olumsuz olmasi

10. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmas:

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

12. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur-
teknisyen vb.) olmamasi

13. Ulasim hizmetlerinin yetersiz olmasi.

14. Ogrencileri tablet kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,
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16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

17. Aile buittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Gezi, gozlem ve inceleme faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi,

Tegkilat Yapis1

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Mudurligta 14/09/2011 tarih ve 28054
sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon
yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 22: Tegkilat Semasi

Okul Muduru

Miidiir Ogretmenler
Yardimcisi (24)
TYP iskur Gegici isci
Personeli (1) (2)
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Midirligi teskilati personel dagilimlar:

ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Develi Sehit Taha Ulugay Kiz ATHL Personel Yapis1

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 24 24
GECICI iSCi 1 1
TYP ISKUR PERSONELI 1 1
OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM
OGRETMEN 22 24
Tablo 6: Midiirligiimiiz Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT IHTIYAC

GEREKLI NORM DURUM
GENEL IDARE HiZMETLERI

TEKNIK HIZMETLER SINIFI

SOZLESMELI BURO PERSONELI

YARDIMCI HIZMETLER SINIFI - 2 1
696KHKGECICI 1SCI
TOPLAM 2 1
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimu Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup
mezun olan Ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi
yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliigumiuz ile diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin ttim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitin
okul ve kurumlarda MEBBIS {iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yurutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goruis, oneri, sikayet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayuf
yonuni olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Miidiirliigii Mehmet Akif Ersoy Mah. Akif 1.
Cadde No:18/1 Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle
koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Miidiirltigtimtiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsis}i Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Bahge Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 12 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
5 Kittiphane 1 Yeterli
6 Konferans Salonu 1 Yeterli
7 Laboratuvar 1 Yeterli
8 Kantin 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve o0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AIHL Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMIi GELIR/ 2024 Yil
(EKONOMIK GIiDER ALY Al e = Tahmini Biitce
KODA GORE)
GELIR 1243,75 2.086,25 10130,50 20.000
37.265.411.278.13.7
1.01.03.05
Hizmet Ahmlart | GIDER 1243,75 2.086,25 10.130,10 20.000
37.265.411.18730.13 | GELIR 65.508,30 126.979.35 165.771,32 100.000
71.01.03.02
Tiiketime Yonelik . 100.000
Mal ve Malzeme | GIDER 65.508,30 126.979,35 165.764,82
Alimlari
37.265.411.278.13.7 | GELIR 996,46 128.496,54 28.516,00 40.000
1.01.03.07
Bakim ve Onarim
Giderleri GIDER 996,46 128.496,54 28.500,76 40.000
37.265.411.18686.13 | GELIR 7.559,85 26.246,18 36.944,00 70.000
71.01.03.02
Elektrik, Dogalgaz, ]
Su GIDER 7.559,85 26.246,18 36.992,32 70.000
37.265411.278.13.7 | gy iR 1250,00 47.909,52 164.000,00 100.000
1.01.03.08
Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim | 50 1250,00 47.909,52 163.996,93 100.000
Giderleri
GELIR TOPLAMI 76.558,36 331.717,84 405.411,42 330.000
GIDER TOPLAMI 76.558,36 331.717,84 405.411,42 330.000
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Tablo 9: Develi Sehit Taha Ulugay Kiz AITHL Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitce 405.411,42 330.000,00
0Ozel Biitge (Kantin Hesabi) 5794,18 10.000,00

Yerel Yonetimler (YiKOB) - _

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

Tablo 10: Uluslararas1 Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 dncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
. Proje baslama | Proje bitis Hibe tutar1

Proje Adt tarihi tarihi (Euro) TL
TOPLAM | |77

ULUSAL PROJELER TL

Kalbim Deklansorde Atiyor 2016 2017 | e 30.000

TUBITAK 4006 2018 2022 R 14.000

Okuyorum Projesi 2021 2023 - 3000

NOT: Okulumuz ayrica; Mesleki Yarismalar, Okulum Temiz, Sifir Atik Projesi, e-Twinnig, ERASMUS, Tuirk
Patent Kurumu vb. proje ve yarismalarda aktif olarak ¢calismalar yliriitmektedir.
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmast ve egitim

ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

acisina sahip olmasi
flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarmin
olmas1

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin etkin,

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalart olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
midirligimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmast

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yoOnetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi



Sosyokiiltii
rel

tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, liretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ggretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Tlimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin

verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi
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arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaclarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-gérenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve cocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmast; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmast
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Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve 0gretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii ¢aligilmast.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarimin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin ytriitilmesi



Mevzuatta Thtiyaca y&nelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin

Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik

gelen giincellenmesi yapilamamasi olmast

degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
giincel tutmamast verilmesi

Biirokratik is Yonetici ve Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Siirdiiriilebilir = Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
gevre olan kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum,
politikalarmin =~ Miidiirligimiiz ile yerel yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor is birligi yapmasi, desteginin alinarak devam edilmesi
olmasi, uygulanan
toplumun ve miifredatta ¢evreye
yerel yonelik tema ve
yonetimlerin kazanimlarin
farkindaligi bulunmasi
Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kargi  azaltilmasi ve yakin olmast diizenlenmesi
duyarlhiligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tartrm = Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat | egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden sektoriine aktarilmast = artirilmali.
dolay1 tarim ve Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik cocuklarinin belirli donemde tagima

elverisli olmasi

calisanlarin okula
devam sorunu

kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Midurligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
taktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
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konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudtirliigtimiiziin giiclu ve zayif
yonleri ile Mudiirliigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogrenciler arasi iletisim gelismistir

2. Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,

7. Sosyal ve kiiltuirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Destekleme ve Yetistirme kurslarin agilmasi

10. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

11. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmas:

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanumli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. Tekli 6gretim yapilmasi

19. Smif Slgtilerinin standartlara uygun olmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizlh bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig:

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarmm kurumumuzda etkili bir bigcimde
surdirtliyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Midurlugiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi,

27. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

28. Okul-aile birliginin gerekli caligmalar1 yapmasi

29. Kaynak cesitliliginin bulunmas:.

30. Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi

31. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi
32. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

33. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
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ZAYIF YONLER
1. Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi
2. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmasi
3. Tasimal1 6grenci sayisinin ¢oklugu
4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile
isletme korltgii yasamasi
5. Geligen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik
6. Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Okulumuza giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
12. Mevzuatlarn sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
13. Ogretmen kadrosunun siirekli degismesi
14. Ogrencilerin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
16. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast
18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi
27. Online yazismalarin istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
28. Mudiirltigtimiiztin spor salonunun olmamast.

FIRSATLAR

1. Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig

2. Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diunyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

5. Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek
olmasi

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar

8. Etkin ekip ¢alismalart i¢in ¢alisanlarin goniillii olmasi

9. Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi

10. Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmast
12. Mevzuatin ¢aga ayak uydurmak icin siirekli glincellenmesi

13. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreceli olarak daha az etkilenmesi
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14. Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci

15. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylagim imkanlari

17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

18. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

2. Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinin diisiik olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile biittinltiglintin bozulmalarin artmas:

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarinin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlasmasinin baskisi

15. Ogretmenlerin bir kurumda galisma siireleri

16. Teknolojik alt yapinin yenilenememesi

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
19. Okul giris ¢ikist ile ilgili glivenlik birimi olmamasi

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Siirekli degisen Egitim politikalari
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Develi Sehit Taha Ulucay Kiz AIHL Miudirligi olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmustir. Miuidiirliik olarak 2028
yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidtirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boltiimde; Miudirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirltigimuzin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Miudirlagiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Misyonumuz:

Vizyonumuz:
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Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amagc 2 : Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davramis kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen
dgrenci oranint

artirma

Hedef 2.3 : Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri

temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac¢ 3 : Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir

Hedef 3.3 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4 : Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim
ogretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

AIHL

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

15 20 15 14 13 12 10
10 0 0 0 0 0 0
15 14 13 12 11 10 9
10 60 70 80 90 100 100
15 10 15 20 25 30 40
10 50 40 30 20 10 0
15 3 2 1 1 1 0
10 0 0 0 0 0 0
Okul Yonetimi
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Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Develi RAM, Develi ilce
MEM

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci
ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir

S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is
birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S-1.1.4 Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.7 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda
egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S-1.1.8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar
alana uyumunu giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.9 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar
yapilacaktir.

* Tagimal1 egitim kapsaminda kdyden gelen 6grencilerin giinliik sabah
erken saatlerde okula gelmeleri ve aksam gec saatlerde eve gitmeleri

* Velilerin 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecinde yeterince bilgiye
sahip olmamalar ve ilgisiz davranmalar1

» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

200.000 TL

*Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,
*Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinin diisiik
olmas1
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* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

» Siirekli degisen Egitim politikalarina uyum saglanmasi.
*Okul giris ¢ikisi ile ilgili giivenlik birimi olmamasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6@retim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

ATHL

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
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Okul YOnetimi

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Develi RAM, Develi lice MEM, Develi
Islami Ilimler Fakiiltesi

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S-1.2.5 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S-1.2.6 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapc¢a yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tegvik edilecektir.

* Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diigiik
niifus yogunlagsmasinin baskisi

« Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Niifus artisinda istikrarsizlik, artan hareketlilik.

100.000 TL

« Siirekli miifredat ve egitim politikas1 degisikligi

* Tagimal1 Egitim kapsaminda 6grencilerin egitim almalar1

* Projeler, yarismalar ve etkinliklerin ¢ok olmasi sonucu 6gretmen ve
ogrencilerin katilma istegini azaltmasi

* Ailelerin ortadgretim egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Ortadgretim egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Ortadgretimde pansiyonlu okul sayisinin artirilmasi

* Ortadgretim egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
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Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris: artirilacaktir.

AIHL

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul YOnetimi

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Develi RAM, Develi lilce MEM, Develi
Islami flimler Fakiiltesi

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Bakanlhigin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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S-2.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

50.000 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

+ {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak.

AIHL

Egitim ve Ogretimde Kalite
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15 1 2 3 4 5 10
10 0 2 3 4 5 6
Okul YOnetimi

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Develi RAM, Develi lilce MEM,
Develi Islami Ilimler Fakiiltesi

S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yilize egitime destek olmak iizere uzaktan
egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S-2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S-2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam

ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
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birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

¢ Okula ulagimda sehir i¢i toplu tagima araglarinin olmamasi.

110.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

* Velilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 6grencilerin devamini
saglamada ilgisiz davranmalari.

+ Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin geligtirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmast

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

AIHL

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Okul Miidiirliigi

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Develi RAM, Develi llce MEM,
Develi Halk Egitim Miudiirliigi

S-2.3.1 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar agilacaktir.

S-2.3.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S-2.3.3 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.3.4 Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S-2.3.5 Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S-2.3.6 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanc1 dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S-2.3.7 Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani1 saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S-2.3.8 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

« Ogrenciler ve velilerin maddi yetersizlikleri

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarma gegis talebi

* Yabanci Dil Egitimde ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yetersiz
olmasi ve yabanci dil 6gretmenlerin bu alanlarda isteksiz olmalar1
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51.000 TL

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yaganmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Yabanci Dil Egitimde dijital 6grenme araglarinin etkin kullanilmamasi.

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
* Okul Aile Birliginin daha etkin ¢aligmasi.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

AIHL

Kurumsal Kapasite
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Okul Miidiirliigii

DOGM, Kayseri Il MEM, Okul-Aile Birligi, Develi ilge MEM, Develi Kaymakamlig1

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
1§ birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3 Bilisim altyapisin giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

« Ulkemizdeki ekonomik ve sosyal gelismelerin etkisi.

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegcirilmesi ve gelistirme ¢alismalar1 lizerinde baski olusturmast

* Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin yetersiz kalmasi.

300.000 TL

. Okul Aile Birliklerin daha etkin ve verimli caligmast
* Genel ortadgretim kurumlar1 arast imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagnin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi.

* Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi ve okulllarm fiziksel ve hijyen ihtiyaglarinin
O0grenme ortamlarmin verimli ve etkili hale gore dizayn edilmesi.

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi.

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi.

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.

AIHL Din Ogretimi
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Kurumsal Kapasite

Okul Miidiirliigii

DOGM, BIiGM, OGM, YYEGM, Kayseri il MEM, Develi [lge MEM

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S-3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S-3.2.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklere 6gretmenlerin katilim
saglayamamasi

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi.

* Hizmetigi egitimlerin hafta i¢i yapilmasi nedeniyle 6grencilerin derslerin bos ge¢mesi
ve miifredatin yetisememesi.

20.000 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi.

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Mesleki Calisma haftalarinin uzaktan yapilmasi nedeniyle istenilen verimin
allnamamasi.

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanlig1, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« iImam hatip okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
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calismalarinin gerceklestirilmesi.
* Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi.

Okulun amag¢larina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

AIHL Din Ogretimi

Kurumsal Kapasite

10 0 0 0 0 0 0

10 50 60 70 80 90 100

10 60 70 80 90 100 100

10 40 50 60 70 80 90

10 40 50 60 70 80 90

10 15 10 5 4 3 2

10 200 220 230 240 250 300

10 100 120 140 160 180 200
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10 250 255 260 265 270 275

10 2 3 4 5 6 7

Okul Midiirliigii

HBOGM, Afetlere Hazirlik Kuliibii, Rehberlik Servisi, Develi RAM, Aile ve Sosyal
Hizmetler Miidiirliigii, ISG Uzmanlari, Odiil ve Disiplin Kurulu, Ilge Saglik
Miidiirliigii ve {lge Tarim Miidiirliigii

S-3.3.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek

bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S-3.3.3 Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S-3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.3.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve

velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.3.6 Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S-3.3.7 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.3.8 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

* Uzaktan ve yiizyiize egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda egitim ve hizmetlerin yetersiz olmas.

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

25.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
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* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi.

* Toplumsal ve sosyal alanlardaki degisimlerin aile yapisinda bozulmalara neden
olmas1 sonucu, 6grencilerin okula uyum saglamakta zorlanmasi.

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlariin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmasi

Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve
yetKinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirtlacaktir.

AIHL Din Ogretimi

Kurumsal Kapasite

13.594,94

25 1.064,97 1000 950 900 850 800

25 8.995 8750 8600 8500 8400 8300
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25 20 15 15 10 10 5

Okul Miidiirligii

ISG Ekibi, Enerji Verimliligi Kuliibii, KEPSAS, Develi Belediyesi

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-3.4.5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
caligmalar yapilacaktir.

» Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi
* Enerji verimliligi ve enerji tasarrufu konusunda bilgi eksikligi

40.000 TL

* Elektrik, Su ve Isinma konusunda gerekli bilgi ve becerilerin tam olarak
Ogrenilememis olunmasi

* Enerji verimliligi ve Tasarrufu konusunda gerekli proje vb. calismalara duyarsiz
kalinmas1

* Nobet hizmetlerinde yasanan aksakliklar vb.

* Enerji Verimliligi ve Tasarrufu konularinda farkindaliklarin artirilmasi

* Enerji Verimliligi kuliibliniin sosyal sorumluluk ve etkinliklerde daha aktif
faaliyetlere yer vermesi.

* Sifir Atik vb. enerji ile alakali tasarruf ve geri doniisiim ¢aligsmalari i¢in gerekli
sistemin kurulmasi

« ISG ekipleri tarafindan gerekli bilgilendirme ¢alismalarmin yapilmasi
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amac¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 11: Tahmini Biitge Dagilimlari

AMAC VE

HEDEFNO 2025 2026 2027 2028 nTagl;iLéyT
AMAC 1 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230 483.153
HEDEF 1.1 200.000 220.000 242.000 266.200 292.820 322.102
HEDEF 1.2 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410 161.051

AMAC 2 211.000 232.100 255.310 280.841 308.925,1 339.817,61
HEDEF 2.1 50.000 55.000 60.500 66.550 73.205 80.525.5
HEDEF 2.2 110.000 121.000 133.100 146.410 161.051 177.156,1
HEDEF 2.3 51.000 56.100 61.710 67.881 74.669,1 82.136,01
AMAC 3 385.000 423.500 465.850 512.435 563.678,5 620.046,35
HEDEF 3.1 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230 483.153
HEDEF 3.2 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282 32.210,2
HEDEF 3.3 25.000 27.500 30.250 33.275 36.602,5 40.262,75
HEDEF 3.4 40.000 44.000 48.400 53.240 58.564 64.420,4

AMAC

: . Y y v ” o o 9 o .01 .
TOPLAM 896.000 985.600 1.084.160 1.192,576 1.311.833,6 1.443.016,96

Gen. Yon.Gid. 896.000 985.600 1.084.160 1.192,576 1.311.833,6 1.443.016,96

Toplam Kaynak 896.000 985.600 1.084.160 1.192,576 1.311.833,6 1.443.016,96
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

DEVELI SEHIT TAHA ULUCAY KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI
MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmastidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faa_lilyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Develi Sehit Taha Ulugay Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli egitim miidiirii ve Sube Miidiirleri, birim
amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 23: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirienmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullamilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans

gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Alllay L. Uglcucucri Calia \ A Y Uglouige Cunii nauialiyia Caliia Vgl SUL CULILL
J

tdallialiiidalialariig sagliaiiian.

is Birligi
Hedefier SorumluBirim Yapilan

Stratejiler Birim(ler)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yuritilecektir
S-1.1.2 Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik DOGM .
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan KAYSERI
0grenme olanaklarina iliskin farkindalik caligmalar gibi telafi MEM
tedbirleri aliacaktir.
DEVELI
S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi
o o . o MEM
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
tif faaliyetlere katil t ktir. -
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir DEVELI
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula [S-1.1.4 Simf tekrari nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici HEM
erisim, devam ve okulu tedbirler gelistirilecektir. OKUL )
| | .. - DEVELI
tamamlama oranlari S-1.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak YONETIMI RAM
artinlacaktir. devamsizligi azaltacak caligmalar yapilacaktir.
S-1.1.6 Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip DEVELI
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler ASM
alinacaktir.
KURUL
S-1.1.7 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim VE
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
~- _ .. Komisy
S-1.1.8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
- . L e . ONLAR
uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-1.1.9 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplar1 olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
DOGM
S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer KAYSERI
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. MEM
S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm DEVELI
cOzliimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
et . < . MEM
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. .
DEVELI
- o S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara HEM
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders  |katilmalar tesvik edilecektir. .
disi etkinliklere katiim OKUL DEVELI
oranlari artirilacaktir. S-1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel YONETIMI RAM
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S-1.2.5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin DEVELI
yiiksekdgretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, ASM
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar:
saglanacaktir. KURUL
B VE
S-1.2.6 Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, Ug aylar ve Ramazan,
Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarigmalari gibi etkinliklere KOMISY
Ogrencilerin katilimlar: tesvik edilecektir. ONLAR
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Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmast
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

DOGM
S-2.1.2 Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla KMAg;ERl
0grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla DEVELI
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri MEM
gelistirilecektir. .
DEVELI
I.-.Ifdef .2'1:_ S-2.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek i¢in etkinlikler HEM
Ogrencilerin _ diizenlenecektir. oKUL )
derslerdeki akademik - in i DEVELI
basarisi artirilacaktir - . . YONETIMI
" |S-2.1.5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. RAM
yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi .
saglanacaktir. DEVELI
ASM
S-2.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi KURUL VE
saglanacaktir. )
KOMISYONLA
S-2.1.7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir R
proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
DOGM
KAYSERI
S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel MEM
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital II\)/IEEVI\EILI
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan
Hedef 2.2: egitim imkanlar1 olusturulacaktir. DEVEL|
Ogrencilerin ilgi, beceri
ve yetenekler S-2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist OKUL HEM
gelistirilerek st 0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik .. - .
6grenime yerlesen faaliyetleri yiiriitiilecektir. YONETIMI DEVELI
Ogrenci oranini . RAM
artirmak S-2.2.4 Universitelerle ig birligi yaparak dgrencilerimizin .
yliksekOgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan DEVEL
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir. ASM
S-2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun KURUL VE
bulugmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir. )
KOMISYONLA
R
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.S-2.3.1 Ogrencilerin yabanci dil dgrenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir. ..
DOGM
S-2.3.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan KAYSERI
seminerler diizenlenecektir. MEM
B S-2.3.3 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen DEVELI
Hedef 2.3 Orencilerin | konferanslara katilimlari saglanacaktir. MEM
ulusal/uluslararasi .
projelere katihm S-2.3.4 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan DEVELI
oranlari ve hareketlilik | haberdar olmalari saglanacaktir. OKUL HEM
sayisi yikseltilerek VONETIMI DEVELI
beceri S-2.3.5 Yabanct dil egitimini destekleyen uluslararast projelerin ve
temelli yabanci dil hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve Ogrencinin motivasyonu RAM
égrenme yeterlilikleri | saglanacaktir. DEVELI
artirilacaktir. ASM
S-2.3.6 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanct dilin yazili olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir. KURUL VE
S-2.3.7 Tum Kadem?lerdeki égr.encilere pratik" yapma imkan: saglayan KOMISYONLA
materyallerin bulundugu yabanci dil smifi ya da atlyesi olusturulacaktir. R
S-2.3.8 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Serimi Is Birligi Yapilan
Stratejiler Birim Birim{ler)
DOGM
KAYSERI MEM
Hedef 3.1: S 3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve DEVELI MEM
_ iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
Okulun fiziki .
Kanlar ihi calismalar yapilacaktir. DEVELIi HEM
}TZ 1111 artIlyag Ve i 3 1.2, Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, OKUL
cdetlen belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. YONETIMI DEVELI RAM
dogrultusunda - . .
ivilestirilmesi S 3.1.3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir. )
yries S 3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin DEVELI ASM
saglanacaktir. o .
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir. KURUL VE
KOMISYONLAR
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DOGM

icin calismalaryapilacaktir.

KAYSERI MEM
S 3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim DEVELI MEM
Hedef 3.2: Okul ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
[yoneticilerinin ve mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir. DEVELiI HEM
dgretmenlerin mesleki |S 3.2.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi OKUL
gelisimleri ve egitimlere katilmalari tesvik edilecektir. YONETIMI DEVELI RAM
motivasyonlari S 3.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
giiclendirilecektir. baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir. DEVELI ASM
KURUL VE
KOMISYONLAR
S 3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S 3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber .
v h s R o DOGM
0gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin :
diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda KAYSERI MEM
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari .
Hedef 3.3: Egitim ve |artirilacaktir. DEVELI MEM
Ogretimin saglikli ve S 3.3.3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur :
= 1 . - e .. . < T . DEVELI HEM
giivenli bir ortamda  |elgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere OKUL
gerceklestirilmesi i¢in  [6rnek olmasi saglanacaktir. . . .
okul saglig1 ve S 3.3.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, YONETIMI DEVELIRAM
giivenligi yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli ;
e . L . . DEVELI ASM
gelistirilecektir tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S 3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
< KURUL VE
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
u?n'anlar'l ile is blrllglnde ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik KOMISYONLAR
egitimleri verilecektir.
S 3.3.6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S 3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S 3.3.8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
DOGM
S 3.4.1. Okul elektrik kit tuketimi mikt tutar olarak KAYSERT MEM
Hedef 3.4 Iklim izlennér.ek t;k:t?mir;r’tlsr:r:/ir\::uIrlaruafa Izilgéa;;:ie:i;:iﬁ"?ra i
degisikliginin olumsuz . : § DEVELI MEM
otkilerini azaltmak ve artiracak tedbirler alinacaktir.
S 3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili DEVELI HEM
cevresel
- irdirtlebilirlizi farkindalik calismalari yapilacaktir. OKUL
. .. & S 3.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve YONETIMI DEVELI RAM
saglamak icin tasarruf . L
edbirleri kapsaminda laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. .
enerii verimIFiJIi"i S 3.4.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. DEVELI ASM
) & S 3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
artinlacaktir. KURUL VE

KOMISYONLAR
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Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak No

Hedef
1.1

PG
111

Performans Gostergesi

Bir egitim ve ogretim yilinda devamsizlik siresi 20

giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Birim

OKUL
MUDURLUGU

Birim(ler)

DOGM,KAYSERI MEM,DEVELI
MEM,DEVELI HEM,DEVELI
RAM,DEVELi ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI

HEM,DEVELI RAM, DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
113

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM,DEVELI
RAM, DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMIiSYONLAR

PG
1.1.4

Bir egitim ve 6gretim yilinda orglin egitimden ayrilan
O0grenci orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
114

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
1.15

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
1.1.6

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG

ozel

Destek  egitiminden faydalanan egitime

OKUL

DOGM,KAYSERI
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gereksinimi olan 6grenci orani(%)

MUDURLUGU

MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
1.1.8

Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak No
Birim(ler)

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,

DOGM,KAYSERI MEM,DEVELI

PG | ¢ alanlarda k ive k p OKUL MEM,DEVELI HEM,DEVELI
121 san:'antsa ve sport.l. Ua an .ar a ugum ici ve kurum disi MUDURLUGU | RAM,DEVELI ASM, KURUL VE
faaliyete katilan 6grenci orani (%) KOMISYONLAR
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve DOGM’KAYSEBI MEM’DEVE.LI
PG coplum hi cal lar1 faalivetine katilan 63 . OKUL MEM,DEVELI HEM,DEVELI
10 ftop unrl izmeti calismalar faaliyetine katilan 6grenci | /s o0 ey RAM,DEVELI ASM, KURUL VE
Hedef orani (%) KOMISYONLAR
1.2 DOGM,KAYSERI MEM,DEVELI
PG Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi OKUL MEM,DEVELI HEM,DEVELI
1.2.3 |proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%) | MUDURLUGU | RAM,DEVELI ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde yiritilen OKUL DOGM’KAYSEBI MEM’DEVE.LI
bilimsel, sosyal, kiltlrel,sanatsal ve sportif alanlardaki - MEM,DEVELI HEM,DEVEL
1.2.4 ! ! ! MUDURLUGU | RAM,DEVELi ASM,KURUL VE

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

KOMISYONLAR
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Hedef
2.1

PG
211

AMAC 2: HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Matematik dersi yil sonu basari puani

Sorumlu
Birim

OKUL
MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
212

Tiurkge dersi yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM, DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
2.13

Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM,DEVELI
RAM, DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMIiSYONLAR

PG
214

Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
2.15

IHL meslek dersleri yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
2,16

Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
2.1.7

Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG
2,18

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
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ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
221

Bir ist 6grenime yerlesen 6grenci orani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMIiSYONLAR

VE

PG
222

On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMISYONLAR

VE

PG
223

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan
6grenci sayisl

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM, DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMIiSYONLAR

VE

PG
224

Tercih danismanhg faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
sayisl

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMIiSYONLAR

VE

PG
2.25

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMIiSYONLAR

VE

PG
2.2.6

Yiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT de
ilk 500-1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMISYONLAR

VE

PG
2.2.7

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-
1000-5000-10000 ‘de yer alan
ogrenci sayisl

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
KOMISYONLAR

VE

PG23.1

acilacak kurs sayisi

Yabanci dil 6grenme vyeterliklerini gelistirmeye yonelik

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSE
Ri
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
VE
KOMISYONL
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AR

PG23.2

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSE
Ri
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI
ASM,KURUL
VE
KOMISYONL
AR

PG23.3

Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSE
Ri
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM,DEVELI
RAM, DEVELI
ASM,KURUL
VE
KOMIiSYONL
AR

PG2.3.4

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSE
Ri
MEM, DEVELI
MEM, DEVELI
HEM,DEVELI
RAM, DEVELI
ASM,KURUL
VE
KOMISYONL
AR

PG2.3.5

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katihm orani (%)

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR

PG 2.3.6

Bir egitim Ogretim doneminde hazirlanan ulusal veya

uluslararasi proje sayisi

OKUL
MUDURLU
GU

DOGM,KAYSERI
MEM,DEVELI
MEM,DEVELI
HEM,DEVELI
RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE

KOMISYONLAR




Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
33

AMAG 3: HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor DOGM,KAYSERI  MEM,  DEVELI
PG | salonu kuttiphane, pansiyon vb)OKUL MEM,DEVEL] HEM,DEVELI
311 ' ' " IMUDURLUGD RAM,DEVELI  ASM,KURUL  VE
sayist KOMISYONLAR
.. s DOGM,KAYSERI  MEM,  DEVELI
PG Fiziksel ~mekanlarin  temizlik ve OKUL MEM.DEVELI HEM DEVELI
312 ho'JVe”'"e iliskin - memnunivet orani |\, iuni5p, 50 RAM,DEVELi ~ ASM,KURUL  VE
(%) KOMISYONLAR
DOGM,KAYSERI MEM, DEVELI
PG | Altyapi ve donatim eksikligi bulunan OKUL MEM,DEVELI HEM, DEVELI
3.1.3 | fiziksel birim sayisi MUDURLUGU RAM,DEVELI  ASM,KURUL  VE
KOMISYONLAR
6 | i L o DOGM,KAYSERI  MEM, ~ DEVELI
izmet igi egitim alan yonetici (OKkuL MEM, DEVELI HEM, DEVELI
3.2.1 | orani(%) MUDURLUGU RAM,DEVELI  ASM,KURUL  VE
KOMISYONLAR
PG _ o oKUL DOGM,KAYSERi  MEM,  DEVELI
Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani . MEM,DEVELI HEM,DEVELI
322 o) MUDURLUGU RAM,DEVELI  ASM,KURUL  VE
KOMISYONLAR
DOGM,KAYSERI  MEM,  DEVELI
PG Uzaktan hizmet ici egitime katilan ) O.I'<UL”" MEM,DEVEL HEM, DEVELI
323 6gretmen orani (%) MUDURLUGU RAM,DEVELI  ASM,KURUL  VE
KOMISYONLAR
DOGM,KAYSERI MEM,
PG OKUL DEVELI MEM, DEVELI
3.3.1 | Okulda yasanan kaza sayisi MUDURLUGU HEM,DEVELI RAM, DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR
Bagimhlikla  micadele ile ilgili DOGM,KAYSERI MEM,
konularda egitim alan 6grenci, OoKuL DEVELI M.EM’DEVELI .
PG | .. ’ il MUDURLOED HEM,DEVELi RAM,DEVELI
339 ogretmen ve veli orant (kirilim ASM.KURUL VE
yapilacak) KOMIiSYONLAR
DOGM,KAYSERI MEM,
Akran zorbalig ve siber zorbalikla OKUL DEVELI MEM,DEVELI
PG ilgili konularda egitim alan 6grenci ve MUDURLUGU HEM,DEVELi RAM,DEVELI
3.3.3 | 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR
5 o DOGM,KAYSERI MEM,
PG Saghkh beslenme vevobe2|tellevllglll . DEVELI MEM,DEVELI
334 I.<.<3nularda verlle.n egitim alan 6grenci, MUDURLUAD HEM,DEVELI RAM, DEVELI
6gretmen ve veli orani ASM,KURUL VE
(kirthmyapilacak) KOMISYONLAR
Hijyen, gida giivenligi, bulasici DOGM,KAYSERI MEM,
PG |hastaliklar ile ilgili konularda verilen OKUL DEVELI MEM,DEVELI
3.3.5 |egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli MUDURLUGU HEM,DEVELI RAM, DEVELI
orani ASM,KURUL VE
(kirthm yapilacak) KOMISYONLAR
PG OKUL DOGM,KAYSERI MEM,
3.3.6 |Disiplin kuruluna sevk edilen olay say MUDURLUGU DEVELI MEM,DEVELI

HEM,DEVELi RAM,DEVELI
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ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
3.3.7

Afete hazirhk egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELi MEM,DEVELI

HEM,DEVELi RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
3.3.8

ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirtlim yapilacak)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELI MEM,DEVELI

HEM,DEVELi RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
3.3.9

Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELI MEM,DEVELI

HEM,DEVELI RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
3.3.10

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELI MEM,DEVELI

HEM,DEVELI RAM,DEVELI

ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
341

Elektrik tuketimi (kw)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERi MEM,
DEVELi MEM,DEVELI
HEM,DEVELi RAM,DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR

PG
3.4.2.

Su tliketim miktari (m3)

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELi MEM,DEVELI
HEM,DEVELI RAM,DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMIiSYONLAR

PG
343

Dogalgaz/akaryakit/kdmir
(m3/It/kg)

tiketim

miktari OKUL

MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELi MEM,DEVELI
HEM,DEVELI RAM,DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMIiSYONLAR

PG
344

Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

OKUL
MUDURLUGU

DOGM,KAYSERI MEM,
DEVELI MEM,DEVELI
HEM,DEVELI RAM,DEVELI
ASM,KURUL VE
KOMISYONLAR
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